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๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นส่ิงท่ีสำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 
– 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลัง
ของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดย
หลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานท่ัวไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใดระดับใด 
อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ลักษณะงานท่ีต้องปฏิบัติ ความยาก 
ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนท้ังภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลท่ีจะต้องจ่ายในด้านบุคคล 
โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบล เพื่อใช้ในการกำหนด
ตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานีท้ังนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) กำหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล 
โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวเรือแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบ
อัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ  2564– 2566ขึ้น 
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๒. วัตถุประสงค์และ ประโยชน์ท่ีจะได้รับ 
 ๒.๑วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.1.1เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานท่ี
เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อน 
  ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ตามกฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
  ๒.1.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
  ๒.1.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุแต่งต้ัง
พนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงาน ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ     เกิดประโยชน์ต่อประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าท่ี มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการ
ลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ีไม่จำเป็นในการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ได้เป็นอย่างดี 
  ๒.1.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร         
งานบุคคลให้เป็นไปตามท่ีกฎหมายกำหนด 

๒.๒ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าท่ีรับผิดชอบท่ีเหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มีอัตรากำลังท่ีเหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 
และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
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3. บทวิเคราะห์อำนาจหน้าท่ีและภารกิจ  

กรอบแนวคิดทฤษฎขีอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง๓ ปี 

กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 

 3.1 กรอบแนวคิดเร่ืองการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ
องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการท่ีเป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ท่ีองค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ
วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วน
ต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อท่ีจะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และ
วัตถุประสงค์ท่ีวางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังใน
อนาคตท่ีจะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower 
planning) 

• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการใน
การกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร 
และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรท่ีกำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมต้ังแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามท่ีต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีท่ีจะให้ได้กำลังคนในจำนวนและ
สมรรถนะท่ีเหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาท่ีต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคน เหล่านั้นอย่างมี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ท้ังนี้เพื่อธำรงรักษากำลังคนท่ีเหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถ่ิน ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือ
การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากร
มนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติท่ีดีท่ีสุดไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็น
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แนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีกำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการ
วิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการท่ีจะให้ได้กำลังคนท่ี
มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยท่ัวไป การมีจำนวนและคุณภาพท่ีจะปฏิบัติงานในเวลา
ต้องการ  เป็นกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังท่ีเหมาะสม และคัดเลือกท่ีมีคุณสมบัติตรง
ตามท่ีต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการท่ีจะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคล
เหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้น
เป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบัน
และอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  
 3.2 แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการ
รวบรวมข้อมูลท่ีสะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะท่ี 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 
จากไดอะแกรมท่ีแสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติท่ียืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ 

History ForecastToday
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                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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American Academy of Political and Social Science ท่ีได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควร
คำนึงถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ
วิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ
ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ท่ีมีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล
หัวเรือ บรรลุผลตามพันธกิจท่ีต้ังไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดย
จะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันท่ีดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานท่ี
ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปล่ียนไปตามทิศทางใน
อนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วน
ราชการเปล่ียนแปลงไป ท้ังนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จะพิจารณาคุณวุฒิ
การศึกษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ
การเงิน การบัญชี  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านนิติการ งานบริหารงานบุคคล ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ใน
ส่วนของท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการให้กับประชาชนในพื้นท่ีได้อย่างท่ัวถึง เป็นต้น 

กระจกด้านที่ 2Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าท่ีเข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ดังนั้นในการกำหนด
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“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งท่ีกำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปล่ียนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่
ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  1 อัตรา  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าท่ีบังคับ
บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนดเป็น
สายงานวิชาการ ผู้มี คุณวุฒิ ระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานท่ัวไป  ผู้มี คุณวุฒิ ต่ำ กว่าปริญญาตรี 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างท่ัวไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับช้ันเพื่อสะดวก
ในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ท่ีแต่ละตำแหน่งควรมีเป็น
สำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ นำผลวิเคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวนภาระค่า
ใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงินเดือน 
9.2 เงินประจำตำแหน่ง 
9.3 เงินค่าตอบแทนท่ีจ่ายนอกเหนือจากเงินเดือน 
9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ท่ีจ่ายควบกับเงินเดือน เช่น 
 - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 
 - เงินประจำตำแหน่งนิติกร (พ.ต.ก.) 
 - เงินเพิ่มสําหรับตําแหน่งท่ีมีเหตุพิเศษของผู้ปฏิบัติงาน ด้านการสาธารณสุข(พ.ต.ส.) 
 - เงินวิทยฐานะ 
โดยนำเงินเหล่านี้ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มาคำนวณเป็น

ภาระค่าใช้จ่ายท้ังตำแหน่งท่ีมีคนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดยใช้หลัก
วิธีการคำนวณดังนี ้

1. ตำแหน่งประเภทท่ัวไปและวิชาการ มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน
ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขั้นสูงเหนือขึ้นไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนส่วนการประเมิน
การค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ขั้น 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
มีคนครอง 

1 เดือน 30220 - - 1120 1110 1110 - - - 
 12 เดือน 362640 - - 13440 13320 13320 - - - 

รวมทั้งปี 362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
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รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วิชาการ 
(ว่าง) 

ข้ันต่ำสุด 9740 
- - 

10250-9740=510 
49480-47990=1490 
(510+1490)/2 = 1000 

- - - 
ข้ันสูงสุด 49480 - - - 
ค่ากลาง 29610 - - - 

 12เดือน 355320 - - 1000 x 12 = 12000 - - - 
รวมทั้งปี 355320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผู้ครองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน
ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำและขั้น
สูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหารท้องถิ่นเป็นกลุ่มท่ี
ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 12 เดือน ส่วนการ
ประเมินการค่าใช้จ่ายเพิ่มข้ึนให้ใช้อัตราเงินเดือนท่ีเพิ่ม 1 ข้ัน 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ปีละ 1 ขั้น) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(มีเงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อเดือน 43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 
 12เดือน 519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 
รวมทั้งปี 687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงิน      

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มข้ึน (ผลต่าง) 
(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดกลาง 
(ว่าง) 

ข้ันต่ำสุด 22700 
7000 7000 

23830-22700=1130 
68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 
ข้ันสูงสุด 68640 - - - 
ค่ากลาง 45670 - - - 

 12เดือน 548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 
รวมทั้งปี 716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาคำนวณเฉพาะกลุ่มท่ี 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงินเดือนของผู้ครอง
ตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของ คศ.1 และ 
ขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดือน(ผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขั้นสูง คศ.3 รวมกัน
หารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า11 

 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 โดย
ใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายท่ัวไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิท่ีใช้ในการแต่งต้ังเป็นหลัก 
ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มขึ้นใช้อัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 

 
 
 
 
 

1 เดือน 15000 - - 600 630 650 - - - 
 12 เดือน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมทั้งปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ผช.... 
(ปวส.) 

 

1เดือน 11500 - - 460 480 500 - - - 
 12เดือน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมทั้งปี 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

กรณีพนักงานจ้างท่ัวไป(ไม่มรีายการเงินเพิ่มรายป)ี 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน
ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ
แทนอื่น 

(3) 

เงินเพ่ิมข้ึน 
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน
จ้างทั่วไป  

 

1เดือน 9000 - - - - - - - - 
 12เดือน 108000 - - - - - - - - 

รวมทั้งปี 108000 - - - 108000 108000 108000 

 
กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจท่ี ได้รับเงิน จัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบล 

หัวเรือ จ่ายส่วนท่ีเกินจากเงินจัดสรรเช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
โดยกรม ส่งเสริมการปกครองส่วน ท้องถิ่น  จัดสรรค่าตอบแทนให้  9 ,400  ค่าครอง ชีพ  2 ,000   
ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเล่ือนค่าตอบแทนประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  
จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) ได้รับเงินค่าตอบแทน 14,850 
บาท (กรมจ่ายให้ 9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนท่ีเพิ่มขึ้นทุกปี)  (ถ้ามี) 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.
จ่าย 

เงินเพ่ิมข้ึน 
(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 

ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 
ผู้ดูแลเด็ก
(ทักษะ) 

 

1เดือน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดือน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 
รวมทั้งปี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 

6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่นำมา
คำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ แต่ระบุไว้ในแผนอัตรากำลัง เพื่อให้
ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้านที่ 3Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

 
o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 

▪ ลักษณะความเช่ียวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หัวเรือ 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบท่ีต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 
สายงานอื่นท่ีเหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานท่ีเกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาท่ีเกิดขึ้น โดยองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  
ดังนี ้

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า   230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 
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3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
พระเพลิง (ท่ียึดโยงกับตัวช้ีวัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง) มายึดโยงกับจำนวน
กรอบกำลังคนท่ีต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ท่ีพึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นท่ีการปฏิบัติงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
พระเพลิง  (การตรวจประเมิน LPA)  
 

กระจกด้านที่ 5360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี้ 

▪ ประเด็นเร่ืองการจัดโครงสร้างองค์กรเนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้า
ส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน 
มี 5 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม และ กอง
สวัสดิการสังคม  
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งต้ังคนท่ีมีความรู้
ความสามารถเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน
ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ท่ีสามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคล่ือนให้
ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 

 
▪ ประเด็นเร่ืองการเกษียณอายุราชการเนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 

เป็นองค์กรท่ีมีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังท่ี
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ท้ังนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งอัตรากำลัง

อบต.หวัเรือ

สว่น
ราชการ

บคุลากร
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ท่ีเหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งท่ีจะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และ
สามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้ 

 
▪ มุมมองของผู้มีส่วนเก่ียวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลท่ีได้มาจาก

แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเรือ  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ และหวัหน้าส่วน
ราชการ ท้ัง 5 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวเรือ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง
และกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน 

กระจกด้านที่ 6Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน  พื้นท่ีใกล้เคียงกัน    ซึ่งได้แก่   องค์การบริหารส่วนตำบลกุดลาดและองค์การบริหารส่วนตำบลห
ขี้เหล็ก  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลท้ังสองแห่ง  เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ในเขตพื้นท่ีติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้าน
ประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 

 
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลกุดลาด และองค์การบริหารส่วนตำบลขี้เหล็ก ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมี ประชากร   ขนาด
ใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นท่ีติดต่อกัน  จะพบว่า การกำหนดอัตรากำลัง
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ังสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้นในเรื่องของการกำหนด

อบต.หวัเรือ อบต.กุดลาด อบต.ขีเ้หล็ก

พนกังานสว่นต าบล 25 38 30

พนกังานจา้ง 26 27 24

ลกูจา้งประจ า 1 0 0

25

38

30

26 27

24

1 0 0

จ า
นว
น

แผนภมูิเปรียบเทียบอตัราก าลงั
กบัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิ่นใกลเ้คียง
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ตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับท้ังสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  
2564– 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกล่ียตำแหน่ง  ลด
ตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งแต่อย่างใด  และ จำนวน ปริมาณคนท่ีมีอยู่ขณะปัจจุบัน  สามารถท่ีจะปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพได้ ส่วนตำแหน่งท่ียังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้ขอใช้บัญชีจาก
การสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564– 2566  ตามกรอบ
อัตรากำลัง 3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบ และทำให้พนักงานส่วนตำบล เพิ่มข้ึน สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   

  
4.การกำหนดตำแหน่งในแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ
องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ สามารถปรับตัว
ให้เข้ากับสภาพแวดล้อมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ สามารถพยากรณ์ส่ิงท่ีอาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคต จากการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยี  ทำให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเรือ  สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) 
ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากรบุคคลลดความ
รุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานท้ังด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลท่ีมีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากร
บุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเช่ือมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดส้ินไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การท่ีหน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของ
ปัญหานั้นลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ สามารถท่ีจะจัดจำนวน ประเภท และ
ระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาท่ีเหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ท้ังกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ โดยรวม 
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3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

3.3.7 ช่วยทำให้ เกิ ดการ จ้างงาน ท่ี เท่ าเทียมกันอย่างมีประ สิท ธิภ าพ  (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนท่ีมี
ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มต้ังแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 4.1 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 
   3.4.๑ แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วน

ตำบลหัวเรือ  
3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    3.4.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ และส่ง

คณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 
   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี  
   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ 2564 – 2566 
   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จัดส่งแผนอัตรากำลังท่ีประกาศใช้แล้ว ให้ 

อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 
ตารางกระบวนการ ขั้นตอนการทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง 

วัน เดือน ป ี รายการท่ีดำเนินการ หมายเหตุ 
กรกฎาคม 2563 จัดทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูล

อัตรากำลัง อปท. ข้างเคียง 
อบต.กุดลาด 
อบต.ปะอาว 

สิงหาคม 2563 แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
ประชุมคณะกรรมการ 

ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ  ยุทธศาสตร์ ภาร
งาน  อัตรากำลังท่ีมีอยู่ และพิจารณาปริมาณ
งานท่ีเกิดขึ้น เหตุผลความสำคัญของการ
กำหนดตำแหน่งเพิ่ม 

สิงหาคม 2563 ส่งร่างแผนอัตรากำลัง ขอความเห็นชอบ เสนอ ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี 
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ก.อบต.จังหวัดและ ก.อบต.ประชุมพิจารณา 
กันยายน 2563 ก.อบต.จังหวัด แจ้งมติให้ อปท.ทราบ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง มีผล 1 ต.ค.63 
1 ตุลาคม 2563 แผนอัตรากำลัง 3 ปี มีผลบังคับใช้ อบต.หัวเรือ ใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี 

2564 -2566  

4.2 สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชน 

 จากการ สํารวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ พบ
ปัญหาและความ ต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น  4  ปี   ประจำปี  256 4– 2566 
แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดําเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง เช่น 

4.2.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    
-  การก่อสร้างและปรับปรุงซ่อมแซมถนน สะพานทางเท้าและท่อน้ำหรือรางระบายน้ำ 
–  การขยายไฟฟ้าสาธารณะและติดต้ังไฟฟ้าแสงสว่าง  
-  การก่อสร้างและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

4.2.2ด้านเศรษฐกิจ  
 - ส่งเสิรมศักยภาพและคุณภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตร 
         อินทรีย์ 

- ส่งเสริมและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือนและกลุ่มอาชีพ 
- สร้างความตระหนักแก่ผู้ประกอบการและผู้บริโภค 

4.2.3 ด้านยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
-  การสร้างจิตสำนักและตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
-  การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 
-  การพัฒนาแหล่งน้ำสาธารณะ  

 
4.2.4  ด้านคุณภาพการพัฒนาคุณภาพชีวิต  

-  การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรมและฟื้นฟูประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  
-  การพัฒนาและส่งเสริมการศึกษา  
-  การพัฒนาและส่งเสิรมอนามัย 
- การพัฒนาและส่งเสิรมด้านสวัสดิการสังคม 

4.2.5 ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดีแบบมีส่วนร่วม  
-  การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
-  การพัฒนาศักภาพของบุคลากรอละองคืการให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา 
-  การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  
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4.2.6 ด้านสาธารณสุข 
-  ด้านสุขภาพอนามัย  
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

4.2.7 ด้านสังคม การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
-  การส่งเสริมด้านการศึกษา  
-  การจัดหาแหล่งเรียนรู้ในชุมชน  
- การส่งเสริมวัฒนธรรมท้องถิ่น 
-  รักษาขนบธรรมเนียมและภูมิปัญญาชาวบ้าน 
 

 การวิเคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ
วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน ก.พ. 
นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ใช้หลักบันได  
8 ขั้น 
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การวเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารสว่นตำบลหัวเรือ  
แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเริอแต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อ
พิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปีประจำปี 
งบประมาณ  ๒๕๖4– ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 
   1 นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 
   2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 
 3  ผู้อำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 
 4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
 5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คณะกรรมการ 
 6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม   คณะกรรมการ 
 7  หัวหน้าสำนักปลัด     คณะกรรมการและเลขานุการ 
 8  นักทรัพยากรบุคคล               ผู้ช่วยเลขานุการ 

ขัน้ที่ 1

วางแผน

ขัน้ที่ 2

พิจารณานโยบายการ
บริหารก าลงัคนภาครฐั

ขัน้ที่ 3

เก็บขอ้มลู ยุทธศาสตร ์
ภารกิจส่วนราชการ

ขัน้ที่ 4

เก็บขอ้มลูกระบวนการ
ท างานจริง

ขัน้ที่ 5

พิจารณาอุปสงค์
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 6

พิจารณาอุปทาน
ก าลงัคน

ชัน้ที่ 7

ก าหนดจ านวน สายงาน 
ประเภท  

ขัน้ที่ 8

การจดัท ากรอบ
อตัราก าลงัของส่วน
ราชการ
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  คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 
 1.วิเคราะห์ภารกิจ  อํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ตาม

กฎหมายจัดต้ังองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อํานาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา 
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาตําบล นโยบายผู้บริหารและ 
สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 

 2. กําหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 
ตามอํานาจหน้าท่ีความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ไดอยางมีประสิทธิภาพ
และตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

 3. กําหนดตําแหน่งในสายงานต่างๆ จํานวนตําแหนง และระดับตําแหนง ใหเหมาะสม กับ
ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมท้ังสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

 ๔.กําหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ โดยให้หัวหน้าส่วน 
ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกําหนดความจําเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับภารกิจและ 
อำนาจหน้าท่ีท่ีต้องปฏิบติัอย่างแท้จริง และต้องคํานึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงานส่วนตำบล ลูกจาง
ประจําในองค์การบริหารส่วนตำบล ประกอบการกําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง 

 ๕.กําหนดประเภทตําแหนงพนักงานจ้าง จํานวนตําแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อํานาจ 
หน้าท่ี ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหัวเรือ 

 ๖. จัดทํากรอบอัตรากําลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลตองไมเกิน 
ร้อยละส่ีสิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจําและพนักงานจ้างทุกคน ไดรับการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง 
 บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 
 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จัดทำตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดอุบลราชธานี เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันท่ี  27 พฤศจิกายน 2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน ก.จ.  
ก.ท. และ ก.อบต. ท่ี มท 0809.2/ว 70 ลงวันท่ี  19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มีหลักในการจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยท่ีสมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในส่ิงแวดล้อมท่ีดี  มีระบบการป้องกัน
และควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้าง
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พื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์และต้องสอดคล้องกับ 4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหัวเรือ ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ขององค์กการบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  
 วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
 “เกษตรปลอดภัย  ใส่ใจสุขภาพ  ส่ิงแวดล้อมดี  พัฒนาชุมชนให้เข็มแข็ง  มีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน” 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ   
▪ พันธกิจ   สนับสนุนและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
▪ เป้าประสงค์   เพื่อสนับสนุนเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจระดับบุคคล ครอบครัวและ 
ชุมชนท้องถิ่น โดยเฉพาะผลิตผลทางการเกษตรอินทรีย์และการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร ให้มีความสามารถ
และทักษะในการพัฒนาฝีมือในการผลิต  ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ ให้ความรู้เกี่ยวกับอาชีพแก่ประชาชนให้สามารถ
ประกอบอาชีพ สร้างรายได้ให้กับตนเองและครอบครัวได้   เพิ่มมูลค่าของสินค้าและสามารถขยายการตลาดไป 
สู่ตลาดกลาง ซึ่งเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเกษตรอินทรีย์ และการแปรรูปสินค้าเกษตร และยุทธศาสตร์
สร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและแก้ไขปัญหาความยากจนของจังหวัดอุบลราชธานี 
▪ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. ประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้นและรายจ่ายลดลง 
2. จำนวนเกษตรกรท่ีทำการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
3. การสนับสนุนการดำเนินการของศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรประจำตำบล 
4. จำนวนการส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาฝีมือแก่กลุ่มอาชีพต่างๆ ในตำบล 
5. จำนวนการส่งเสริมการทำเกษตรอินทรีย์  การทำปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยชีวภาพ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. แนวทางการฝึกอบรมให้ความรู้ทาง      
วิชาการโดยนำเอาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้อย่าง
เหมาะสม 

2. แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมการปลูก 
พืชและเล้ียงสัตว์ 

3. สนับสนุนกองทุนกลุ่มอาชีพ 
4. เสริมสร้างและเพิ่มทักษะอาชีพของ 

ครัวเรือน  และกลุ่มอาชีพต่างๆ 

1. จำนวนประชากรท่ีมีความรู้ทางวิชาการโดยนำเอา
เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ 
2.  จำนวนครัวเรือนท่ีมีการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพปลูกพืช
และเล้ียงสัตว์ 
3.  จำนวนครั้งท่ีสนับสนุนกิจกรรมกองทุนกลุ่มอาชีพ 
4. จำนวนครัวเรือนและกลุ่มท่ีได้รับการพัฒนาด้านอาชีพ 

▪ หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
    สำนักงานปลัด /กองสวัสดิการ  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
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▪ ความเชื่อมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 

➢ ยุทธศาสตร์ท่ี 2 การส่งเสริมการค้าการลงทุนและการท่องเท่ียว 
 ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด: 

➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  4  การวางแผนการส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว  
 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
▪ พันธกิจ   จัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมแบบยั่งยืน 
▪ เป้าประสงค์   เพื่อพัฒนาระบบการจัดการส่ิงแวดล้อมอันพึงปรารถนาร่วมกันไม่ให้มีปัญหาภายในชุมชน 

และเสริมสร้างฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้คงอยู่ตลอดไป 
▪ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

 1.  บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
 2.  ประชาชนเกิดจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  
 3.  จำนวนพื้นท่ีแหล่งน้ำและป่าไม้เพิ่มขึ้น 
 4.  พื้นท่ีหมู่บ้านสะอาดปราศจากขยะมูลฝอย 

▪ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. สร้างจิตสำนึกในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อม 

1.จำนวนครั้งท่ีมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้อยู่ดีมีสุข 

2.การบริหารจัดการขยะมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 2 จำนวนครั้งท่ีมีการป้องกันและการบำบัดและฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 

3.การพัฒนาแหล่งน้ำสาธารณะ 3.จำนวนครั้งท่ีมีการป้องกันส่ิงสปกรกลงแหล่งน้ำสาธารณะ 

 
▪ หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
    สำนักปลัด /กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองช่าง/กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
▪ ความเชื่อมโยง 

๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี    
➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  1 ดำรงไว้ซึ่งทรัพยากรธรรมชาติท่ีสมบูรณ์ พัฒนาแหล่งน้ำ การจัดการ

ส่ิงแวดล้อม และพลังงานท่ีดี 
 ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด: 
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➢ ยุทธศาสตร์ ท่ี   5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
▪ พันธกิจ   ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและฟื้นฟูประเพณีวัมนธรรท้องถิ่น ส่งเสิรมการศึกษา อนามัยและ

ส่ิงสเสริมด้านสวัสดิการสังคม 
▪ เป้าประสงค์    1. เพื่อเสริมสร้างทักษะประเพณีวัฒนธรรมของคนภายในชุมชนท้ังทางด้านจิตใจ ด้าน

การศึกษา  ด้านสวัสดิการและสังคม ด้านกีฬา  ให้มีคุณภาพและพึ่งพาตนเองได้  
    2. ส่งเสริมศาสนาจัดงานบุญตามประเพณีสืบสานวัฒนธรรม 

▪ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 
 1.  พัฒนาคุณภาพประชาชนให้มีความรู้เท่าเทียมกัน 
 2.  รณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนเยาวชนห่างไกลยาเสพติด 
 3.  ส่งเสริมและฟื้นฟูงานประเพณีของท้องถิ่น 

 
▪ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. พัฒนาคุณภาพประชาชนให้มีความรู้เท่าเทียม
กัน 

1.จำนวนครั้งท่ีมีการพัฒนาคุณภาพประชาชนให้มีความรู้เท่า
เทียมกัน 

2 .รณ รงค์ ส่ งเสริม ให้ ประชาชน มี คุณ ธรรม
จริยธรรมและพื้นฟูประเพณีวัฒนาธรรมท้องถิ่น 

2. จำนวนครั้งท่ีมีการรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนเยาวชน
ห่างไกลยาเสพติด 

3.ส่งเสริมและฟื้นฟูงานประเพณีของท้องถิน่ 3. จำนวนครั้งท่ีส่งเสริมและฟื้นฟูงานประเพณีของท้องถิ่น 
4.การพัฒนาและส่งเสริมอานามัย 4.จำนวนครั้งการพัฒนาและส่งเสริมอานามัย 

5.การพัฒนาและส่งเสริมด้านสวสัดิการสังคม 5.จำนวนการพัฒนาและส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม 

▪ หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
    กองการศึกษา  กองสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
▪ ความเชื่อมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 

➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด: 

➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  7  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  โครงสร้างพื้นฐานและผังเมือง 

▪ พันธกิจ   จัดให้มีโครงสร้างพื้นฐาน  และเสมอภาค 
▪ เป้าประสงค์   เพื่อก่อสร้างและซ่อมถนน  สะพานทางเท้าและท่อระบายน้ำ บำรุงทางคมนาคมท้ังทางบก

และ 
ทางน้ำให้มาความสะดวกรวดเร็ว และมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ รวมทั้งโครงสร้างพื้นฐาน ท่ีสมบูรณ์
และมาตรฐาน เพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ด้านอื่น ๆ ให้ประสบความสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านคมนาคม
ขนส่ง ด้านความสงบเรียบร้อย และความสงบสุขของประชาชนและด้านเศรษฐกิจ 
▪ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

1. มีการก่อสร้างและซ่อมบำรุงทางคมนาคมท้ังทางบกและทางน้ำให้มีความสะดวกรวดเร็วได้มาตรฐาน 
2. มรีะบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการท่ีสมบูรณ์และได้มาตรฐาน 
3. โครงสร้างพื้นฐาน มีความสะดวก สมบูรณ์และได้มาตรฐาน 

▪ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. ก่อสร้างและปรับปรุงถนน สะพาน ทางเท้า ท่อ
ระบายน้ำ อาคารสถานท่ี ท่าเทียบเรือ ให้ได้
มาตรฐาน 

1.จำนวนถนนลาดยาง/คสล./ถนนหินคลุก/ถนนดิน/ถนนลูกรงั
ที่ก่อสรา้งและปรับปรุง /อาคารสถานทีท่ี่เพิ่มข้ึนและได้รับการ
บำรุงรักษา 
2.จำนวนร่องระบายนำ้/รางระบายน้ำ/ท่อระบายนำ้ท่ีเพิ่มข้ึน 
3.จำนวนการก่อสรา้ง/ปรับปรุงซ่อมแซม/อาคาร สถานท่ี 

2.ก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณะ 1. จำนวนขยายเขตไฟฟ้าแสงสว่างที่เพียงพอ 
2. จำนวนขยายเขตไฟฟ้าเพื่อการเกษตรท่ีเพียงพอ 
3 . จำนวนขยายเขตไฟฟ้าครัวเรือนท่ีเพียงพอ 
4. จำนวนซ่อมแซมไฟฟา้แสงสว่างทั่วถึง 

3.ก่อสร้างและขยายเขตการประปาหมู่บ้านให้ได้
มาตรฐาน 

1. จำนวนการก่อสร้างขยายเขตประปาให้ทั่วถึงทุกครัวเรือน 
  

4.ติด ต้ั งระบบโทรศัพ ท์ /โท รสารและบริก าร
สาธารณะท่ีประชาชนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า 

1.จำนวนประชาชนท่ีได้รับการให้บริการในการติดต้ังระบบ
โทรศัพท์ โทรสารและบริการสาธารณะ 

5. การพัฒนาแหล่งน้ำ 1.จำนวนพื้นท่ีการเกษตรท่ีมีน้ำหรือระบบชลประทาน พัฒนา
แหล่งนำท่ีเพียงพอ 

▪ หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
    กองช่าง/สำนักงานปลัด/กองสวัสดิการ/กองการศึกษา/กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
▪ ความเชื่อมโยง 
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 ๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 
➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  2 พัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมควาเข้มแข็งของชุมชน 

 ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด: 
➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน  

ยุทธศาสตร์ที่ 5  ด้านการสาธารณสุข 
▪ พันธกิจ   ส่งเสริม  สนับสนุนการให้บริการด้านการสาธารณสุข  และการป้องกันโรคติดต่อ 
▪ เป้าประสงค์  เพื่อสนับสนุนเสริมสร้างสุขภาพอนามัยของประชาชน ด้านสวัสดิการของผู้สูงอายุ ผู้พิการ 

และผู้ด้อยโอกาส รวมทั้งในการป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
▪ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

 1.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตอยู่ดีมีสุข สุขภาพแข็งแรงง 
 2.  คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมได้รับการสงเคราะห์  
 3.  คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมมีคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

▪ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
1. พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้อยู่ดีมีสุข 1.จำนวนครั้งท่ีมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้อยู่ดีมีสุข 
▪ หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
    สำนักงานปลัด /กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองช่าง/กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลบุ่งหวาย 
▪ ความเชื่อมโยง 
 ๑.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี 

➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  1 การพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
 ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด: 

➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  2  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีแบบมีส่วนร่วม 
▪ พันธกิจ   เพื่อพัฒนาบุคลากรและองค์กรให้มีคุณภาพและศักยากท่ีดี 
▪ เป้าประสงค์     พ ื่อให้การบริหารจัดการภาครัฐท่ีดีแบบบูรณาการและมีส่วนร่วม 
▪ ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

 1.  พัฒนาส่งเสิรมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วน 
 2.  การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการพัฒนา  
 3.  การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 
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▪ กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา  และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

1. สร้างจิตสำนึกในการพัฒนาองค์กรแบบมีส่วน
ร่วม 

1.จำนวนครั้งท่ีมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้อยู่ดีมีสุข 

2.การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้
มีขีดความสามารถในการพัฒนา 

2 จำนวนครั้งท่ีมีการพัฒนาและประเมิน 

3.การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
ชุมชน 

3.ผลของการปฏิบัติงานและการมีรายได้ของบุคคล 

▪ หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 
    สำนักงานปลัด /กองการศึกษา/กองสวัสดิการสังคม/กองช่าง/กองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
▪ ความเชื่อมโยง 

๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดอุบลราชธานี    
➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  1 สร้างเสริมและรักษาความมั่นคง 

 ๒.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด: 
➢ ยุทธศาสตร์ท่ี  5  การจัดระเบียบชุมชนและการรักษาความสงบเรียบร้อย 

  # ยุทธศาสตร์ที่  1  มาตรฐานการคมนาคม # 
   - การพัฒนาเส้นทางคมนาคมเช่ือมโยงเป็นระบบเพื่อรองรับการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ   
โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้เป็น
ระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟบริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน 
  # ยุทธศาสตร์ที่ 2  ประชาชนมีคุณภาพ# 
   - การพัฒนาด้านการศึกษาการสาธารณสุข การจัดให้มีความมั่นคงปลอดภัยปลอดจาก  
ยาเสพติด  ปลอดผู้มีอิทธิพล  อนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมศาสนา  มีคุณธรรม  จริยธรรม  ส่งเสริมภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ส่งเสริมด้านการกีฬาและนันทนาการ 
   - การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย  พัฒนาทักษะฝีมือ  ส่งเสริมการประกอบอาชีพท่ียั่งยืน  และมี
รายได้ท่ีมั่นคง  พัฒนาและสนับสนุนสวัสดิการเด็ก  เยาวชน  สตรี  คนชรา  และผู้ด้อยโอกาส 
   - การพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่ออุปโภค-บริโภคการปรับปรุงภูมิทัศน์สถานท่ีราชการ   
สถานท่ีท่องเท่ียว  อาคาร  บ้านเรือน สนามกีฬา  สวนสาธารณะ  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  และมี
การบริการพื้นฐานท่ีสะดวกและเพียงพอ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 3  เกษตรกรรมยั่งยืน# 

- การส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพืชสมุนไพรการพัฒนาคุณภาพดิน   
การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนาคุณภาพสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตามแนว 
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ทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสินค้าการเกษตรการพัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่อ
การเกษตร    

- พัฒนาและบริหารจัดการแหล่งน้ำธรรมชาติ  คู  คลอง  หนอง  บึง แหล่งน้ำชลประทาน   
ให้สามารถเก็บกักน้ำได้ตลอดปี ฟื้นฟูและอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  เช่น ป่าไม้  แหล่งน้ำ
ธรรมชาติ  ฯลฯ 
 # ยุทธศาสตร์ที่ 4 บริหารจัดการโปร่งใส# 

- พัฒนาคุณภาพบุคลากร  ปรับปรุงเครื่องมือ-เครื่องใช้  และสถานท่ีปฏิบัติราชการ   
ควบคุมด้านงบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 

- รณรงค์ให้เยาวชนและประชาชนต่ืนตัวถึงความสำคัญของการปกครองระบอบ 
ประชาธิปไตย  มีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์  ความต้องการการแก้ปัญหา  ประเมินผลและตรวจสอบได้ 
 
 บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 
 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหารจัดการใน
องค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อท่ีจะให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา
ว่ า ในยุทธศาสตร์แ ต่ละยุทธศาสตร์  มี เป้ าประสงค์อย่ างไร และองค์การบริหารส่ว นตำบลหั วเรือ  
จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  
มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดท่ีมีคนเกินความจำเป็นเพื่อท่ี
คณะกรรมการจะได้ปรับเกล่ียตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้นเพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพภายใน
ระยะเวลา 3 ปี  ต้ังแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  5 ส่วนราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสายงาน
และคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเน้นคือ 
กำหนดสายงานท่ีสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบมากท่ีสุด พร้อมท้ังเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล อัน
ได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ท้ังนี้องค์การบริหารส่วน
ตำบลหัวเรือ  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติท้ังในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สำนักงานปลัดมีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการท่ัวไป ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
และราชการท่ีมิได้กำหนดหน้าท่ีของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัด
การปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทำแผนพัฒนา การจัดทำ
ร่างข้อบัญญัติตำบล การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้คำปรึกษาหน้าท่ีและความ
รับผิดชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงานท่ีไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วน
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ราชการท่ีเรียกช่ืออื่น รวมท้ังกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตาม
นโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล โดยมีโครงสร้างงานในสำนักปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 
 1.2 งานนโยบายและแผน 
 1.3 งานนิติการ 
 1.4 งานบริหารงานบุคคล 
 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 1.6 งานส่งเสริมการเกษตร 
 1.6 งานกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 
 - สำนักปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้

พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการ
วางแผน  นโยบาย อำนวยการท่ัวไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้
คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้
เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 
 2. กองคลังมีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุกประเภท 
เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินขององค์การบริหารส่วน
ตำบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณ การหักภาษีและ
นำส่งรายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การบริหารส่วนตำบล  การยืมเงินทด
รองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จากส่ิงก่อสร้างและทรัพย์สิน  ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  
โดยมีโครงสร้างงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 ฝ่ายการเงิน 
  2.1.1 งานการเงิน 
  2.1.2 งานบัญช ี
  2.1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.2 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.3 งานธุรการ 
- กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้

พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นท่ีเรื่องการเงนิ  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 3 กองช่างมีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุมการ
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ก่อสร้าง และซ่อมบำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับแผนงาน  
ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเช้ือเพลิง  และงานอื่นท่ีเกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้าง
งานในกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานประสานสาธารณูปโภค  
- กองช่างคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้

พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องสายงานช่าง  การก่อสร้าง  
การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมมีหน้าท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้าน
การศึกษา  การวิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตำรา
เรียน  การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและ
ส่งเสริมศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงานอื่นท่ี
เกียวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารงานการศึกษา 
  4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
        4.3 งานศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.4 งานกีฬาและนันทนาการ  
  - กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้

ในการบรรจุ และแต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิ
ปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและ
ตรงตามความรู้  ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

 

 5. กองสวัสดิการสังคม มีหน้าท่ีรับผิดชอบดำเนินงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของ
กฎ หมาย ท่ี ว่ า ด้ วยการสาธารณ สุขและ ส่ิ งแวด ล้อมพร้ อม ท้ั งกฎ หมายอื่ น ใด ท่ี เกี่ ย วข้ อ งพัฒ น า 
และปรับปรุงงานด้านสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม การอาชีวอนามัยการส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกัน
โรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อการพัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อมจัดให้บริการ
เผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรคการควบคุมส่ิงแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค 
จัดบริการ รักษาความสะอาดการจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีได้รับมอบหมาย โดยมีโครงสร้าง
งานในกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม ดังนี้ 
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5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัมนาชุมชน 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3 งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 
5.4 งานธุรการ 

 - กองสวัสดิการสังคม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุ และ
แต่งต้ังให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
ส่วนใหญ่จะเน้นท่ีเรื่องการวางแผนรักษาพยาบาล  ให้การบริการสาธารณสุข อนามัยส่ิงแวดล้อม การบริการ
สาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ท่ีใช้ในการบรรจุแต่งต้ังจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละ
สายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบั ติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้   
ประสบการณ์ท่ีแต่ละคนมี 

การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตำแหน่งท่ีกำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาเศรษฐกิจ 

- ส่ิงเสริมการทำเกษตรอินทรีย์ ผลิตสินค้าทางการเกษตรให้
ปลอดภัย มีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของผู้บริโภค 
-ส่งเสริมและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรื่อนและกลุ่มอาชีพ 
- สร้างความตระหนักแก่ผู้ปรกอบการและผู้บริโภค 

- ปลัด อบต. - รองปลัด อบต. 
- หน.สำนักปลัด  
- ผอ.กองสวัสดิการ 
- นักพัฒนาชุมชน 
- ผช.นักวิชาการเกษตร 
- จพง.ส่งเสริมการท่องเท่ียว 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
ก า ร พั ฒ น า ด้ า น
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

- การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมการกำจัดขยะมูลฝอย ส่ิงปฏิกูลและ
ส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน เช่น ปลูกต้นไม้ในป่าชุมชน ป่าต้น
น้ำ ป่าสาธารณะ  ปลูกหญ้าแฝก  อนุรักษ์พื้นฟูแหล่งน้ำ 
สร้างและซ่อมแซมฝายชะลอน้ำตามพระราชดำริฯเป็นต้น  
 

 

 

 

- ปลัด อบต. –รองปลัด อบต. 
- ผอ.กองสวัสดิการ,จพง.ธุรการ 
- ผช.นักวิชาการสาธารณสุข 
- ผช.นักวิชาการเกษตร 
- ผช.จพง.ท่องเท่ียว, 
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ  
- คนงานประจำรถขยะ  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

- ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมและฟื้นฟูประเพณีวฒันธรรม
ท้องถิ่น  
-การพัมนาและส่ิงเสริมการศึกษา 
- การพัมนาและส่ิงเสริมอานามัย 
- การพัฒนาและส่ิงเสริมด้านสวัสดิการสังคม  

- ปลัด อบต.– รองปลัดอบต. 
- หน.สำนักปลัด 
- ผอ.กองการศึกษา 
- ผอ.กองสวัสดิการ  
- นักพัฒนาชุมชน,ผช.นักวิชาการ
ส า ธ า ร ณ สุ ข  ,ผ ช .ธุ ร ก า ร ,
นักวิชาการศึกษา,ผช.นักวิชาการ
ศึกษา , ผช.สันทนาการ 
- พนักงานจ้างท่ัวไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การ
พัฒนาด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน 

- ก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซมถนน สะดาน ทางเท้า และท่อ
ระบายน้ำ 
- การขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะและติดต้ังไฟฟ้าแสงสว่าง 
- การก่อสร้างและขยายเขตประปา  

- ปลัด อบต. – รองปลัดอบต. 
- ผอ.กองช่าง  
- นักวิเคราะห์ฯ 
- นายช่างโยธา,นายช่างสำรวจ 
- จพง.ธุรการ กองช่าง 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า,คนงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  
การบ ริหารจัดการ
บ้านเมืองที่ดีแบบะมี
ส่วนร่วม 

- - การพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและ
องค์กรทุกภาคส่วน 
-การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรและองค์กรให้มีขีด
ความสามารถในการพัฒนา 
-การพัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน   
 
 

- ปลัด อบต. – รองปลัดอบต. 
- หัวหน้าสำนักปลัด -นิติกร 
- นักทรัพยากรบุคคล 
- ผช.นักทรัพยากรบุคคล 
- พนักงานส่วนตำบลทุกระดับ 

 

 บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้พิจารณาภาระค่างานท่ีหัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ
รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกําหนดหน้าท่ีงาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
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ของแต่ละตำแหน่งเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งท่ีควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลังของบุคลากรใน
อนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
 
 บันไดขั้นที่ 5 การพิจารณาอุปสงค์กำลังคน  
 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาท่ีแล้วมาแผนอัตรากำลังท่ีใช้คือ แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มีภารกิจงาน
เหมาะสมกับงานกับตำแหน่ง จึงไม่ขอปรับหรือยุบ เพิ่ม ตำแหน่งใดๆ ให้คงใช้บุคลากรตามแผนอัตรากำลังเดิม     
  
 บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  มีบุคลากรท่ีจะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 
ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
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แผนภูมิแสดงปีเกษียณอายุราชการของบุคลากรตามแผน
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จากแผนภูมิ ไม่พบการเกษียณอายุราชการของบุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2564 – 2566 

และจะพบหลังจากท่ีหมดแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยจะเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2568  เป็นประเภทบริหาร
ท้องถิ่น  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ซึ่งเป็นเครื่องจักรสำคัญในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วน
ตำบล  ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   มีแนวทางในการรองรับกรณีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ท่ี
เกษียณ 3 แนวทาง 

1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จะเตรียมการดำเนินการสรรหา
บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนท่ีเกษียณใน 1 
ตุลาคม 2568 ให้เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จะสรรหาคนมา
ดำรงตำแหน่ง (เสนอช่ือเข้า ก.อบต.จังหวัดอุบลราชธานี) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 และ 
ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ไม่สามารถดำเนินการได้ ท้ังข้อ 1 และ 2 แล้ว 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

ซึ่งการดำเนินการเมื่อตำแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ มีรองปลัด
องค์การบริหารส่วนตำบล 1 อัตรา ท่ีจะสามารถรักษาราชการแทนและปฏิบัติงานในระหว่างการสรรหาได้  

 
บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ใช้การวางกรอบ
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนว
ทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ท่ีเน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความคล่องตัว 

เกษียณปี 2564-2566
0%

เกษียณปี 2567-2569
2%
เกษียณปี2570-2572

12%

เกษียณปี 2573 เป็นตน้ไป
86%

เกษียณปี 2564-2566 เกษียณปี 2567-2569 เกษียณปี2570-2572 เกษียณปี 2573 เป็นตน้ไป
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และมีเจ้าภาพท่ีชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีด้วย ในการกำหนด
ประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้
สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับ
ช้ันกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานท่ัวไปได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตร ี

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานท่ีต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพิ่มจากท่ีมีอยู่ เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งท่ีมีอยู่เดิมเป็ นตำแหน่งว่าง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การ
กำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล 
ขนาดกลางด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างท่ัวไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า35 

 

 

 

 บันไดขั้นที่ 8 คือการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 
 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ใช้การ
วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหาร
ส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  ท้ังนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจ
หน้าท่ีท่ีจะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นท่ีให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถ
กำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ
บริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกท้ังองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้วิเคราะห์ภารกิจท่ีมีอยู่ เพื่อนำมาใช้
ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับภารกิจท่ีเกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 
 
 
 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
1.2 ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 

ด้านโครงสร้างพื้นฐานมีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง
การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 
ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 
ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ
ภารกิจในด้าน นี้ คือ กองช่าง  
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1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 
2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบำรุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของ

ประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริม คุณภาพ ชีวิต มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 
ท้ังด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา
คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน
ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ
ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 
คือ กองสวัสดิการสังคมและสำนักปลัด 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ
เรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ
รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ
ให้ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
ประชาชนรวมท้ังความปลอดภัยทางด้าน
โครงสร้างพื้นฐานด้วย  ดังนั้น การกำหนด
ส่วน ราชการรองรับภารกิ จ เป็ น ก าร
ประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 ส่วน
ราชการ คือ กองช่าง และสำนักงานปลัด 
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการ
ท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 

68(5)) 
4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับการมีส่วนร่วม ของ
ประชาชนในการส่งเสริมอาชีพและความ
เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด
ส่วนราชการรองรับด้านนี้ มีการประสาน
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4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 

การปฏิบัติงานระหว่าง 2ส่วนราชการคือ 
กองคลัง และสำนักงานปลัด  
กองสวัสดิการสังคม 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และท่ีสาธารณะ 
รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากร
และส่ิงแวดล้อม ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้อง
กับบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและการ
ส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้  คือ 
สำนักปลัด  

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญา
ท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 
วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงาม

ของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น ภารกิจใน
ด้านนี้เกี่ยวข้องกับภูมิปัญญา ศาสนาและ
วัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนั้นการ
กำหนดส่วนราชการรองรับด้านนี้ คือ กอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของ
ส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มีภารกิจที่
เก่ียวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการ
พัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.2 ปฏิบั ติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรร
งบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 
(มาตรา 67(9)) 

7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน  
(มาตรา 16(16)) 

7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำท่ีเช่ือมต่อระหว่าง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน
การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน
ด้านนี้ เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการ
รองรับด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองใน
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ (สำนัก
ปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษา 
ศ า ส น า แ ล ะ วั ฒ น ธ ร รม แ ล ะ ก อ ง
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม) 
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ภารกิจท้ัง  7  ด้าน ตามท่ีกฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง
ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นท่ีประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้อง
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   
นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.3 ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จะดำเนินการ มีดังนี้ 
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกิจหลัก  
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1.ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน   
  (1) ก่อสร้างปรับปรุงถนน  สะพาน  ก่อสร้างท่อ 
       ระบายน้ำ  อาคารสถานท่ีให้ได้มาตรฐาน 
  (2) การก่อสร้างขยายเขตไฟฟ้าและไฟฟ้าสาธารณ 
  (3) การขยายเขตประปาหมู่บ้านให้ได้มาตรฐาน 
  (4) การติดต้ังระบบโทรศัพท์ โทรสาร  และการ 
       บริการบริการสาธารณะที่ประชาชนพึงได้รับอย่างถ้วนหน้า 

  (5) การพัฒนาแหล่งน้ำ 
2.ด้านการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 (1)  การอบรมให้ความรู้การส่งเสริมการเรียนรู้ตาม 
       หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 (2) การอบรมนำความรู้ทางวิชาการโดยนำเอา 
      เทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้อย่างเหมาะสม 
 (3)  การส่งเสริมพัฒนากลุ่มอาชีพต่างๆ 
 (4)  การส่งเสริมด้านการเกษตร  การทำพืชสวน พืชไร่ 
3.ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
(1)  การเสริมสร้างทักษะของคนในชุมชนทั้งด้านจิตใจการศึกษา 

(2)  การสนับสนุนด้านการกีฬาให้มีคุณภาพและพึ่งตนเองได้ 

(3)  การสนับสนุนด้านการศึกษาพัฒนาบุคลากร 
      ทางด้านการศึกษา 
(4)  การสนับสนุนอนุรักษ์ประเพณีท้องถิ่น ปราชญ์ 
     ชาวบ้าน 
4.ด้านการสาธารณสุข 
(1)  การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 
(2)  การส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการผู้สูงอายุ  ผู้พิการ  ผู้ด้อยโอกาส 
(3)  การส่งเสริมกองทุนสวัสดิการชุมชน 

 
 
 
 

1. กองช่าง 
2. กองสวัสดิการสังคม และ สำนักปลัด 
3. กองการศึกษาฯ 
4. กองสวัสดิการสังคม 
5. ทุกส่วนราชการ 
6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
7. สำนักงานปลัด  
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ภารกิจรอง 
1.การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 
 (1)  การฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ 
 (2)  การรักษาความสะอาด  จัดระบบรักษา
ส่ิงแวดล้อม 
2.การเมืองการบริหาร 
 (1) การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
3.การพัฒนาการท่องเที่ยว 
 (1)  ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเท่ียวในเขต 
อบต.ให้เช่ือมโยงกับการท่องเท่ียวของ 

อำเภอและจังหวัด 
 

 
1. สำนักปลัด 
2. สำนักงานปลัด,ทุกส่วนกอง 
3. สำนักงานปลัด 
 

 

4.4 สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 วิเคราะหอ์ัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 

  การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็นเครื่องมือในการประเมิน
สถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็งและ จุดอ่อน  ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม
ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางาน
ขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  
จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  
นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคล่ือน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางาน
ในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนท่ีจะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT 
Analysis มีปัจจัยท่ีควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    
 

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีท่ี เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการท่ีสภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงท่ีโอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารท่ีดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 
2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดท่ีเกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ
บริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ท่ีเกิดขึ้นให้ได้จริง  

  
วิเคราะหป์ัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ (ระดับตัวบุคลากร) 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ี อบต. และพื้นท่ีใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉล่ีย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อนW 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเช่ือความคิดส่วนตัวมากกว่ า
หลักการและเหตุผลท่ีถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
 

โอกาสO 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ
ร่วมมือในการทำงานง่ายข้ึน 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัดT 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นท่ีกว้างทำให้บุคลากรท่ีมีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ท่ีได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นท่ีพัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมี
บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
 

โอกาสO 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นท่ีอยู่กระจายท่ัวเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพื้นท่ี ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพิ่มขึ้น 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัดT 
1 . มี ระ บ บ อุ ป ถั ม ภ์ แ ล ะก ลุ่ ม พ ร รคพ วก จาก 
ค ว าม สั ม พั น ธ์ แ บ บ เค รื อ ญ า ติ ใน ชุ ม ชน  ก าร  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติพี่
น้อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญบางสายงาน
ความรู้ ท่ี มี จ ำกั ด ท ำให้ ต้ อ ง เพิ่ ม พู น ความรู้ ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ ของ 
อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นท่ี จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้าง
ส่วนราชการท่ีจะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ
ต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมีปริมาณ
งานมากพอก็อาจจะพิจารณาต้ังเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ ดังนี้    
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัด อบต. 

1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานบริหารงานบุคคล 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.6 งานการสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน 
    2.1.1 งานการเงิน 
    2.1.2 งานบัญชี 
    2.1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.2 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.3 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานประสาธารณูปโภค 

4.  กองการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
4.3 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3  งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 
5.4 งานธุรการ 

1. สำนักปลัด อบต. 
1.1 งานบริหารท่ัวไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานนิติการ 
1.4 งานบริหารงานบุคคล 
1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.5 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.6 งานการสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม 

2. กองคลัง 
2.1 ฝ่ายการเงิน 
    2.1.1 งานการเงิน 
    2.1.2 งานบัญชี 
    2.1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
2.2 งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.3 งานธุรการ 

3. กองช่าง 
3.1 งานก่อสร้าง 
3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานประสาธารณูปโภค 

4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1  งานบริหารการศึกษา 
4.2  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
4.3 งานศาสนาและวัฒนธรรม 

5. กองสวัสดิการสังคม 
5.1 งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน 
5.2 งานสังคมสงเคราะห์ 
5.3  งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 
5.4 งานธุรการ 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจท่ีจะดำเนินการ
ในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี  ซึ่ งเป็น ตัวสะท้อนให้ เห็นว่ าปริมาณงาน ในแต่ละส่วนราชการ 
มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี  

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน(อัตราที่มี) 

พนักงาน ลจ.ประจำ พ.ภารกิจ พ.ทั่วไป 

อบต.หัวเรือ 
ปลัด อบต. 1 - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนกังานปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 - 3 4 
งานนิติการ 1 - - - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - - - 
งานบริหารงานบุคคล 1 - - - 
งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 1 1 
งานส่งเสริมการเกษตร - - 1 - 
งานการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - 1 2 

กองคลงั 
 

ผู้อำนวยการกองคลงั  1 - - - 
ฝ่ายการเงินและบัญช ี 1 - - - 
งานการเงนิ 1 1 - - 
งานบัญช ี 1 - - - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 1 - 

งานพัสดุ 2 - - - 

งานธุรการ - - 1 - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง 2 - 1 - 
งานออกแบบ และควบคุมอาคาร - - - - 
งานผังเมือง - - - - 
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งานประสานสาธารณูปโภค - - 1 1 

กองการศกึษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ฯ 1 - - - 

งานบริหารการศึกษา - - 1 - 
งานส่งเสริมการศึกษา 4 - 2 - 
งานศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 

งานกีฬาและนันทนาการ - - 1 - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 1 - - 1 

งานสังคมสงเคราะห ์ - - 1 - 
งานส่งเสริมกลุ่มอาชพีและพัฒนาสตร ี - - - - 

งานธุรการ - - 1 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

หน่วยตรวจสอบภายใน 1 - 1 1 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ตำแหน่งท่ีใช้ในการกำหนดและจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การ

บริหารส่วนตำบลหัวเรือ ท่ีมีในปัจจุบัน ใช้ภารกิจงานท่ีมีเป็นตัวกำหนดเป็นเกณฑ์ ดังนั้นในระยะเวลา 3 ปี 
ต้ังแต่ปีงบประมาณ  2564– 2566 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จึงกำหนดกรอบอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายท่ีวางไว้  ดังนี้ 

 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2564– 2566 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
ปลัด อบต.  
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักงานปลัด         
หน.สำนักปลัด 
(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 1 1  -   - -  
นิติกร ปก 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานธุรการ ชง. 1 1   1  1 -   - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง.  1 1 1  1  -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนักวิชาการสาธารณสุข 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วย จพง.ส่งเสิรมการท่องเท่ียว 1 1 1 1     
ผู้ช่วย จพง.ธุรการ 1 1 1 1 1    
ผู้ช่วย จพง.ประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 1    
ผู้ช่วย จพง.ป้องกันฯ 1 1 1 1 1    
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พนักงานจ้าง(ทักษะ)         
พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
นักการ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานท่ัวไปพนักงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 -   - -  
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  
คนงานท่ัวไปพนักงานประจำรถขยะ 1 1 1 1 - - -  

ยาม 1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไปพนักงานขับรถน้ำ
เอนกประสงค์ 

1 1 1 1 - - -  

คนงานท่ัวไปพนักงานขับรถบรรทุก
ขยะ 

1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - -  

ฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1 1  1 1 -   - -  

เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 2 2  2 2 -   - -  
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. 1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. 1 1 1 1  -   - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง. 1  1  1  1 -   - -  
ลูกจ้างประจำ         
เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง         
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

นายช่างโยธา  ชง 1 1 1 1 - - - - 
นายช่างสำรวจ ชง. 1 1 1 1 -   - - - 
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พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษาระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา ชก.  1  1 1  1 -  - -  
ครู 3 3 3 3 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ช่วยสันทนาการ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  1 1 1 1 -   - -  

กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม  
(นักบริหารงานสาธารณสุขฯระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานท่ัวไป 1 1 1 1 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1 1 1 -   - - ว่างเดิม 

รวม 53 53 53 53 - - -  
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9. ข้อ 9  ตารางเอ็กเซล   แทรกหน้า  46 ตารางเอ็กเซล ข้อ 9 
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แทรกหน้า  47 ตารางเอ็กเซล ข้อ 9 

 
 
 
 
 
 
 
 

แทรกหน้า  48 ตารางเอ็กเซล ข้อ 9 
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แทรกหน้า  49 ตารางเอ็กเซล ข้อ 9 
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10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาฯ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่ว่ไป(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-01-2101-001 
น.ส.เพชรลดา อัมพร 
- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-01-3102-001 
นางผกาทิพย์ แสนสิ่ง 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-01-3103-001 
นางนุชิดา  พิมพ์หล่อ 
นิติกร ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-01-3105-001 
นายกฤษขจร เลียงหิรัญถาวร 
 
 
 
 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-04-2101-001 
นางสาวกรวรรณ  นิธิศธานี 
-หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญช ี
 (นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-04-2101-002 
นางนิยตา อะกะพงษ์ 
-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชง(ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-04-3201-001 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-04-4203-001 
นางสาวทรัพยา บปุผาสังข ์
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-04-4203-002 
นางสาวจุฑามาศ ศรีมันตะ 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานช่าง(อำนวยการต้น)(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-05-2103-001 
นายพากเพียร  ศิริพงษ์ 
- นายช่างโยธา ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-05-4701-001 
นายเดช  หอมหวล 
- นายช่างสำรวจ 
เลขที่ตำแหน่ง 62-3-05-4703-001 
นายอุดร  เจริญ 
  
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานการศึกษา(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-08-5107-001 
นางสาวพวงเพชร จอมหงษ์ 
- นักวิชาการศึกษา ชก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-08-3803-001 
นางวนิดา บุญหาร 

พนักงานครู 
- ครู  (3) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-08-2226858 
นางสาวนุจรินทร์ สายแวว 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-08-2226856 
นางสาวจันทนา จิตรสิงห์ 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-08-2226860 
นางฉกาพร  อุ่นสาร์ 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานสวัสดิการ(อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-11-2105-001 

นางสาวบุษกร อยู่ชา 
-นักพัฒนาชุมชน(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 76-3-11-3801-001 
นางสาวกฤษณา  ช่วยสขุ 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ(บริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 
เลขท่ีตำแหน่ง 76-3-00-1101-001จ่าสิบเอกสุชาติ วรรณภูชา 

รองปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 62-3-00-1101-002น.ส.อรทัย บุปผาสังข์ 
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- จพง.ป้องกันฯ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-01-4805-001 
นายรัฐภูมิ โพธิ์งาม 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-01-4101-001 
นางอัมรา ฐานบำรุง 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิชการสาธารณสุข (1) 
นางสาวสุพรรณี เหล่าปทุมรัตน์ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเกษตร (1) 
นายอธิวัฒน์ ฝักแต้ 
-ผู้ช่วยพนักงานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
นายศุภชัย  สิรินนท์ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
นางเบญวรรณ  สิงห์ประเสริฐ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 
นางสาวจุฑาทิพย์ โฉมศักด์ิ 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ   
นายชัยลอง ผิวทอง 
-นักการ  นายวิเชียร อ่อนดี 
-พนักงานประจำรถบรรทุกขยะ 
นายศราวุธ เหลือสุวรรณ,นายสัญจร เศรียทอง 
- คนงานทั่วไป     นายอัมพร  ศิริคุณ 
-พนักงานขับรถยนต์   ( ว่าง ) 
-ยาม   นายอนุชา  คำ 
-พนักงานขับรถบรรทุกขยะ 
นายจิระพงษ์  กานนท์ 
-พนักงานขับรถบรรทุกน้ำเอนกประสงค์ 
นายศักดา  จารุกขมูล 

- จพง.การเงินและบัญชี ปง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-04-4201-001 
นางสาวชมนิภา  ผลจันทร์ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 72-3-04-3203-001 
นายฤทธิไกร  เดชะคำภู 

ลูกจ้างประจำ 
- จพง.การเงินและบัญชี (1) 
นางกัญญารัตน์ สายแวว 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาววรัญญา  สากุลา 
-  ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (1) 
นางสาวปุณิกา  วะสุรีย ์
 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

นางนิตยา  บุตรน้อย 
 -ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ 
นายโสภณ  กำทอง 
-คนงานทั่วไป 
นายธีระวัฒน์  สายนรา 

 

เลขที่ตำแหน่ง 62-3-08-6600-010 
นางธนัชชา  นุปานรัมย ์

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย นักวิชาการศึกษา (1) 
นางสาวจินตนา  ปักครึก 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)(4) 
1.นางมะลิวัลย์  จันทร์โท 
2.นางสาวคนึงนิจ  ศรีเสริม 
3.นางสาววรรณวิภา  จิตไธสง 
4.นางสาวทุเรียน  เทียมโสภา 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) (7) 
1.นางดวงใจ  สิงห์ศก 
2.นางสาวอรเนตร กาวไธสง 
3.นางสาวธิดารัตน์ ปักครึก 
4.นางสาวชนิตา บุญแจ่ม 
5.นางสาวสุดารัตน์ โคตรสิงห์ 
6.นางสาวนุชติพร ศรีเมือง 
7. นางสาวยุพิน  ศรีสิงห ์
-กำหนดตำแหน่งเพิ่มพนักงานจ้าง
ท่ัวไป ผู้ดูแลเด็ก (ท่ัวไป) 2 อัตรา 

 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย จพง.ธุรการ (ว่าง) 
- ผู้ช่วย จพง.พัฒนาชุมชน (ว่าง) 
- คนงานทั่วไป (1) 
 นายกิตติศักด์ิ  เจริญภักด์ิ  
 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า54 

 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง

อำนวยการทอ้งถ่ินระดับต้น)(1) 
 
1.ฝ่ายการเงิน 
   1.1 งานการเงิน 
   1.2 งานบัญชี 
   1.3 งานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 
2.งานพัสดุและทะเบียนทรัพย์สิน 
3.งานธุรการ 
 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่างอำนวยการ

ท้องถ่ินระดับต้น)(1) 
 

1.งานก่อสร้าง 
2.งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.งานผังเมือง 
4.งานประสานสาธารณูปโภค 
  

สำนักงานปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไปอำนวยการ

ท้องถ่ินระดับต้น)(1) 
1.งานบริหารงานทั่วไป 
2.งานนโยบายและแผน 
3.งานนิติการ 
4.งานบริหารงานบุคคล 
4.งานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 
6.งานส่งเสริมการเกษตร 
7.งานการสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา

อำนวยการทอ้งถ่ินระดับต้น)(1) 
 

1.งานบริหารงานการศึกษา 
2.งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
3.งานศาสนาและวัฒนธรรม 
4.งานกีฬาและนันทนาการ 
 
  

กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
อำนวยการทอ้งถ่ินระดับต้น)(1) 

1.งานสวัสดิการสังคมและพัฒนา
ชุมชน 
2.งานสังคมสงเคราะห ์
3.งานส่งเสริมกลุ่มอาชีพและ
พัฒนาสตรี 
4.งานธุการ 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับกลาง)(1) 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่นระดับต้น)(1) 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน(ว่าง) 

10.แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง  3  ปี 

 

 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า55 

 

        โครงสร้างของสำนักงานปลัด  อบต. องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  

 

 

 

 

 

- เจ้าพนักงานธุรการ ชง (1)  - นักการ (1)           - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชง (1)                                                                                                      - นิติกร ปก (1)                                                    
- ผช.จพง.ธุรการ (1)   - ยาม  ( 1 ) 
- ผช.จพง.ส่งเสริมการท่องเที่ยว (1) - พนักงานขับรถยนต์ (ว่าง)  
- ผช.จพง.ประชาสัมพันธ์ (1)  
- คนงานทั่วไป (1)              
     

 

- นักทรัพยากรบุคคล ชก (1)                    - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง (1)                                     -  ผช.นักวิชาการเกษตร (1)                       - ผช.นักวิชาการสาธารณสุข(1)   

              - ผช.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1)                                                                         - พนักงานเก็บขยะ (2) – คนงานทั่วไป 
                 - คนงานทั่วไป ( ปฏบิัติหน้าที่ขับรถบรรทุกน้ำเอนปประสงค์)(1 )                                                                       (ปฏิบัติงานขับรถบรรทุกน้ำ) (1) 
                                                                                                                                                                                                             

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - 1 2 - - - 2 - - 6 8 20 

(งาน)  บริหารทัว่ไป 

.........................................  (1) 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น  (1) 

(งาน )  นิติการ 

................................................ (3) 

(งาน)  นโยบายและแผน 

............................................(2) 

(งาน)  บริหารงานบุคคล 

.........................................  (5) 

(งาน)  ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

.........................................  (6) 

(งาน)  ส่งเสริมการเกษตร 

.........................................  (7) 

(งาน)  การสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

.........................................  (8) 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า56 

 

โครงสร้างของกองคลัง  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   

 

 

 

 

 

 

                                                                                                          จพง.พัสดุชำนาญงาน (2)          ผช.จพง.ธุรการ(1) 

 
 
 
 - นวช.การเงินฯชำนาญการ (ว่าง)           - จพง.การเงินฯ ปง(1)           -  จพง.จัดเก็บรายได้ชำนาญงาน (1)                    
 - จพง.การเงินฯ (ลูกจ้างประจำ) (1)                                          -  ผช.จพง.จัดเก็บรายได้ (1)         
 

    

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 2 - - - - - - 1 3 - 1 2 - 9 

ผู้อำนวยการกองคลัง   

อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น (1) 

(งาน)  พัสดุ 

............................ (3) 

(งาน)  บัญชี  

..........................(1.2) 

(งาน)  การเงิน 

................................(1.1) 

(งาน)  ธุรการ 

....................... (4) 

ฝ่ายการเงิน  นักบริหารงานคลงั  

 (ระดับต้น) (1) 

(งาน)  งานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้  ..........(1.3) 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า57 

 

                                                                                                            
โครงสร้างของกองช่าง  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   

 
 

 

 

 

 

 

 

 - นายช่างโยธาชำนาญงาน  (1)                

 - นายช่างสำรวจชำนาญงาน  (1)                 - ผช.นายช่างไฟฟ้า (1) 
 - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  (1)                  - คนงานทั่วไป (1) 
                     

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - - - - - - 2 - - 2 1 6 

(งาน)  ก่อสร้าง  

.........................................  (1) 

ผู้อำนวยการกองช่าง    

     อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น(1) 

(งาน ) งานผังเมือง 

................................................(3)  

(งาน) ออกแบบและควบคุมอาคาร 

.........................................  (2) 

(งาน ) ประสานสาธารณูปโภค 

................................................ (4) 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า58 

 

โครงสร้างของกองการศึกษา องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   

 

 

 

                 

 

 

 

 -ผช.นักวิชาการศึกษา(1)                   - นักวิชาการศึกษาชำนาญการ  (1)                    - ผช.นักสันทนาการ (1) 
                        - ครู คศ.2 (1)                  

                 - ครู คศ.1 (2)  

             - ครูผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก  (1) 
                                                                    - ครูผู้ช่วยผู้ดูแลเด็ก (1) ทักษะ 
        

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทักษะ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - 3 1 - - - - - - 3 1 9 

(งาน)  บริหารการศึกษา 

.........................................  (1) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา  

อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น(1) 

(งาน ) ศาสนาและวัฒนธรรม 

................................................ (3) 

(งาน) ส่งเสริมการศึกษา
.........................................  (2) 

(งาน ) กีฬาและนันทนาการ 

................................................ (4) 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า59 

 

 

โครงสร้างของฝ่ายตรวจสอบภายใน  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   

     
 

 

 

 

 

  

            

 

 

 

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทักษะ ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน - - - - - - - - - - - - - - 

 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก.   

 (ว่าง) 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า60 

 

 

โครงสร้างของส่วนสวัสดิการสังคม องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ   

 

 

 

                 

 

 

 

             - นักพัฒนาชุมชน ชก. (1)              -ผช.จพง.พัฒนาชุมชน (ว่าง)                                - ผช.จพง.ธุรการ (ว่าง)                                                          
 - คนงานทั่วไป (1) 

    

      

ระดับ 
อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

ลูกจ้างประจำ 

พนักงานจ้าง 

รวม  
ภารกิจ 

 
ทั่วไป ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส 

   จำนวน 1 - - - 1 - - - - - - 2 1 5 

(งาน)  สวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

.........................................  (1) 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 

อำนวยการท้องถ่ิน ระดับต้น (1) 

(งาน ) ส่งเสริมกลุ่มอาชีพและพัฒนาสตรี 

................................................ (3) 

(งาน) สังคมสงเคราะห ์

.........................................  (2) 

(งาน ) งานธุรการ 

   ......................................... (4) 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า61 

 

 
 

แทรก ข้อ 11-1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ประจำปีงบประมาณ 2564 -2566 หน้า62 

 

 
 
 
 
 
 

แทรก ตารางเอกเซล ขอ้ 11 หน้า 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนอัตราก าลงั 3 ปี องค์การบริหารส่วนต าบลหัวเรือ   ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566  
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12. แนวทางพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด

ทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปท่ีพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติท่ีดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าท่ีราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจาก
การพัฒนาความรู้ท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้าน
คุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ท่ีจำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดย
มุ่งเน้นท่ีจะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0  เพื่อ
ประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเปิดกว้างและเช่ือมโยงกันมีการบริหารจัดการท่ีเปิดเผย 
โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่ง
กันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนท่ัวไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่าง
กันและเปิดกว้างในการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานท่ีต้องเข้าใจ
ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยต้ังคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น
แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวก
เช่ือมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง 
มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล
สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตท่ี
หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบล
พระเพลิง  ได้รับการถ่ายโอนสถานีอนามัยมา 1 แห่ง จากกระทรวงสาธารณสุข พร้อมกับเจ้าหน้าท่ีประจำ
สถานีอนามัยจำนวนหนึ่ง  ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  
มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความต้องการของประชาชนในพื้นท่ี  
งบประมาณในจำนวนหนึ่งท่ีอุดหนุนให้กับสถานีอนามัยถ่ายโอน  ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ 
สามารถจัดซื้ออุปกรณ์ เครื่องมือทางการแพทย์ท่ีทันสมัย และมีขีดความสามารถในการสนับสนุนบุคลากรและ
งบประมาณในการจ้างอัตรากำลังเพิ่ม เพื่อสนับสนุนงานในด้านสาธารณสุขได้เป็นอย่างดี และทันสมัย 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ จะยึดถือ
ปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  
เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government Skill 
Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ
พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
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 ท้ังนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสท่ีจะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการ
พัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นท่ีการพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงาน
พื้นฐานของพนักงานท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อส่ือสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือเล็งเห็นว่า มี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรท่ีมาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีท่ีมาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน
ต่างสถานท่ี  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนท่ีพึงมี   
เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การ
บริหารส่วนตำบลพระเพลิง  ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
✓ การบริการเป็นเลิศ 
✓ การทำงานเป็นทีม 

  

 องค์การบริหารส่วนตำบลหัวเรือ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดเป็น
สำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการพัฒนา
ตามลำดับท่ีเกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ดังนี้ 
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